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Generell strebt die Gruppe Deutsche Borse eine Dividendenausschittungsquote von 40 bis 60 Prozent
des bereinigten Periodenlberschusses, der den Anteilseignern der Deutsche Borse AG zuzurechnen ist,
an. Innerhalb dieser Bandbreite steuert die Gruppe die tatsachliche Ausschittungsquote im Wesent-
lichen in Abhangigkeit von der Geschaftsentwicklung sowie unter Berlicksichtigung von Kontinuitats-
gesichtspunkten. Darlber hinaus plant das Unternehmen, die verbleibenden verfiigbaren Mittel priméar
in die komplementéare externe Weiterentwicklung der Gruppe zu investieren. Sofern diese Mittel nicht
durch die Gruppe investiert werden kdnnen, stellen zusatzliche Ausschittungen, insbesondere
Aktienrickkaufe, eine weitere Moglichkeit der Mittelverwendung dar. Um die starken Kreditratings auf
Gruppenebene zu erhalten, strebt das Unternehmen ein Verhéltnis der Nettoschulden zum EBITDA von
hochstens 1,75 sowie der Free Funds from Operations im Verhaltnis zu den Nettoschulden von
mindestens 50 Prozent an.

Gesamtaussage des Vorstands

Der Vorstand der Deutsche Borse AG sieht das Unternehmen dank seines umfassenden Angebots ent-
lang der Wertschdpfungskette im Wertpapierhandel und dank seiner Innovationskraft im internationalen
Wettbewerb weiterhin sehr gut positioniert und rechnet vor diesem Hintergrund langfristig mit einer posi-
tiven Entwicklung der Ertragslage. Die MaBnahmen im Rahmen der Wachstumsstrategie sollen das
Wachstum der Gruppe weiter beschleunigen. Die Gruppe verfolgt dabei das Ziel, agiler, effektiver und
mit verstarktem Kundenfokus zu agieren und langfristig zum weltweit préferierten Marktinfrastrukturan-
bieter mit Spitzenposition in allen ihren Tatigkeitsfeldern zu werden. Wahrend flir den Prognosezeitraum
die Unsicherheit beziiglich des Verhaltens der Kapitalmarktteilnehmer in Bezug auf die wirtschaftlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen weiterhin vorhanden ist und somit eine konkrete Prognose des
zyklischen Nettoerldswachstums nicht moglich ist, strebt die Gruppe Deutsche Boérse an, die strukturellen
Wachstumsfelder weiter auszubauen und deren Nettoerldsbeitrag nochmals um mindestens 5 Prozent
zu steigern. Bei dem den Anteilseignern der Deutsche Borse AG zuzurechnende Periodentberschuss
rechnet der Vorstand im Prognosezeitraum mit einem Wachstum (ohne Sondereffekte) auf rund 1,20
Mrd. €. Insgesamt geht der Vorstand auf dieser Basis von einem deutlich positiven Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit und damit wie schon in den Vorjahren von einer soliden Liquiditats-
ausstattung aus. Die Gesamtaussage des Vorstands gilt flir den Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses
zusammengefassten Lageberichts.

Deutsche Bdrse AG (Erlauterungen auf Basis des HGB)

Der Jahresabschluss der Deutsche Borse AG wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) sowie den erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Er liegt den folgenden
Erlauterungen zugrunde.

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Allgemeine Lage der Gesellschaft

Die Deutsche Borse AG ist die Muttergesellschaft der Gruppe Deutsche Borse. Die Geschéftsaktivitaten
der Muttergesellschaft umfassen vor allem den Betrieb des Kassa- und Terminmarktes, der sich in den
Segmenten Eurex (Finanzderivate) und Xetra (Wertpapierhandel) widerspiegelt, sowie das Daten- und
Indexgeschéft. Dariber hinaus betreibt die Deutsche Borse AG wesentliche Teile der Informationstechno-
logie der Gruppe Deutsche Borse. Die Entwicklung des Segments Clearstream (Nachhandel) der Gruppe
Deutsche Borse spiegelt sich in der wirtschaftlichen Entwicklung der Deutsche Borse AG Uberwiegend
aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrags mit der Clearstream Holding AG wider. Dagegen spielen die
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Beitrage der Segmente IFS (Investment Fund Services) und GSF (Sicherheitenmanagement) der Gruppe
Deutsche Borse fiir die Deutsche Borse AG eine eher untergeordnete Rolle. Gleichwohl entsprechen das
Geschéft und die Rahmenbedingungen der Deutsche Borse AG im Wesentlichen denen der Gruppe
Deutsche Borse. Diese werden im g1 Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen® beschrieben.

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf der Deutsche Bérse AG im Berichtsjahr

Die Umsatzerlose der Gesellschaft sind im Geschaftsjahr 2019 um 1,9 Prozent gestiegen und lagen
damit unter den Erwartungen des Unternehmens. Gleichzeitig sind die Gesamtkosten (Personalaufwand,
Abschreibung auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen sowie sonstige betriebliche
Aufwendungen) um 4 Prozent gesunken. Der Jahreslberschuss ist gegenliber dem Vorjahr um

55,2 Prozent gestiegen. Der Vorstand der Deutsche Borse AG beurteilt die Entwicklung im
Geschaftsjahr 2019 als gut.

Geschaftszahlen der Deutsche Borse AG Umsatzerlose nach Segmenten
2019 2018 Verdnderung 2019 2018  Veranderung
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Umsatzerlose 1.423,5 1.396,5 1,9 Eurex (Finanzderivate) 854,5 836,6 2,1
Gesamtkosten 884,6 921,2 -4,0 EEX (Commodities) 14,8 13,5 9,6
Beteiligungsergebnis 542,9 2423 124,1 360T (Devisenhandel) 0,4 2,9 -85,2
EBITDA 1.181,2 831,2 42,1 Xetra (Wertpapierhandel) 222,2 229,8 -3,3
Jahresiiberschuss 825,9 532,2 55,2 Clearstream (Nachhandel) 83,8 75,7 10,7
Ergebnis je Aktie (€) 4,507 2,88Y 56,3 IFS (Investment Fund
Services) 15,0 8,7 72,3

1) B h f Basis d ichteten Durchschnitts der Akti . .
) Berechnung auf Basis des gewichteten Durchschnitts der Aktien GSF (Sicherheiten-
in Umlauf. 7,8

management) 3,1 152,3
Qontigo (Index- und 53

Analytikgeschéft) ’ 27,4 -7,6
Data (Datengeschaft) 199,7 198,8 0,5
Summe 1.423,5 1.396,5 1,8

Ertragslage der Deutsche Borse AG

Die Umsatzerlose der Deutsche Borse AG sind im Jahr 2019 um 1,9 Prozent auf 1.423,5 Mio. €
gestiegen (2018: 1.396,5 Mio. €). Das Segment Eurex (Finanzderivate) lieferte den gréBten Beitrag zum
Umsatz mit 854,5 Mio. € (2018: 836,6 Mio. €). Die @l Tabelle ,Umsatzerlose nach Segmenten” zeigt
die Verteilung der Erlose auf die einzelnen Segmente der Gesellschaft.

Zur Entwicklung des Segments Eurex (Finanzderivate) wird erganzend auf den g1 Abschnitt ,Segment
Eurex (Finanzderivate)" verwiesen.

Die Umsatzbeitrage der Segmente EEX (Commodities) und 360T (Devisenhandel) umfassen insbesondere
IT-Leistungen, insoweit betreffen die Ausfihrungen in den g1 Abschnitten ,Segment EEX (Commodities)“ und
»Segment 360T (Devisenhandel)“ die Deutsche Borse AG nur indirekt. Die Ertragslage der Segmente Data
(Datengeschéft) und Qontigo (Index- und Analytikgeschaft) sind in den 1 Abschnitten ,Segment Data
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(Datengeschaft) und ,Segment Qontigo (Index- und Analytikgeschaft)* dargestellt. Zu beachten ist
hierbei, dass vor allem die Geschaftsentwicklung des Tochterunternehmens STOXX Ltd. keine direkte
Auswirkung auf den Geschaftsverlauf der Deutsche Borse AG hat. Erlauterungen zur Geschéfts-
entwicklung im Segment Xetra (Wertpapierhandel) lassen sich weitestgehend den Ausflihrungen im
Abschnitt ,Segment Xetra (Wertpapierhandel)* entnehmen. Die Umsatzerlose, die auf die Segmente
Clearstream (Nachhandel), IFS (Investment Fund Services) und GSF (Sicherheitenmanagement)
entfallen, resultieren aus IT-Dienstleistungen, die die Deutsche Borse AG fiir Unternehmen aus dem
Teilkonzern der Clearstream Holding AG erbringt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Berichtsjahr auf 36,3 Mio. € (2018: 54,3 Mio. €) gesunken.

Die Gesamtkosten der Gesellschaft lagen mit 884,6 Mio. € um 4 Prozent unter den Kosten des
Vorjahres (2018: 921,2 Mio. €). lhre Zusammensetzung ist der Bl Tabelle ,Uberblick Gesamtkosten“ zu
entnehmen. Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 17,5 Prozent auf
248,6 Mio. € (2018: 301,5 Mio. €) gesunken. Der Riickgang der Personalkosten ist im Wesentlichen
auf das Restrukturierungsprogramm sowie die Verschlankung der Managementstruktur zurtickzufihren.
Des Weiteren sind die Pensionsriickstellungen um 9,8 Mio. € gesunken. Dieser Riickgang ist begriindet
in den verdanderten Rahmenbedingungen. Die Mitarbeiterzahl ist von durchschnittlich 1.437 auf 1.472
im Geschaftsjahr 2019 gestiegen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen erhthten sich im
Berichtsjahr auf 59,1 Mio. € (2018: 57,8 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 Prozent auf 576,9
Mio. € (2018: 561,9 Mio. €).

Das Beteiligungsergebnis der Deutsche Borse AG im Geschéftsjahr 2019 betrug 542,9 Mio. € (2018:
242,3 Mio. €). Es umfasst u.a. Dividendenertrage von 305,7 Mio.€ (2018: 90,6 Mio. €), Ertrage aus
der Gewinnabfiihrung in Hohe von 228,1 Mio. € (2018: 152,7 Mio. €), sowie eine Verlustiibernahme
aus Ergebnisabflihrungsvertragen in Hohe von 3,9 Mio. €.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibung (EBITDA) erhdhte sich auf 1.181,2 Mio. €
(2018: 831,2 Mio. €). Der Jahresliberschuss betrug 825,9 Mio. € und erhohte sich um 55,2 Prozent
(2018: 532,2 Mio. €).

Entwicklung der Rentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat der Deutsche Borse AG stellt das Verhéltnis des Ergebnisses nach Steuern
zum Eigenkapital dar, das der Gesellschaft 2019 durchschnittlich zur Verfligung stand. Die Eigenkapital-
rentabilitat hat sich gegentiber 2018 von 21 Prozent auf 29,9 Prozent erhoht.

Finanzlage der Deutsche Borse AG

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2019 beliefen sich die liquiden Mittel auf 849,3 Mio. €
(2018: 716,5 Mio. €), sie enthielten das Bankguthaben in laufender Rechnung sowie Festgelder und
andere kurzfristige Geldanlagen.

Die Deutsche Borse AG verfiigt iber externe Kreditlinien in Hohe von 605,0 Mio. € (2018: 605,0 Mio.€),

die zum 31.Dezember 2019 nicht in Anspruch genommen waren. Zudem verfligt die Gesellschaft tber
ein Commercial-Paper-Programm, das flexible und kurzfristige Finanzierungsmoglichkeiten von bis zu
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2,5 Mrd. € in verschiedenen Wahrungen ermoglicht. Zum Jahresende waren keine Commercial Paper
im Umlauf.

Die Deutsche Borse AG gewahrleistet (ber ein konzernweites Cash-Pooling-Verfahren eine optimale
Allokation der Liquiditat innerhalb der Gruppe Deutsche Borse und sorgt so dafir, dass alle Tochter-
unternehmen jederzeit in der Lage sind, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen.

Die Deutsche Borse AG hat drei Unternehmensanleihen mit einem Nominalvolumen von jeweils

600 Mio. € und eine Unternehmensanleihe mit einem Nominalvolumen von 500 Mio. € begeben. Fiir
weitere Details zu den Anleihen wird auf den 1 Abschnitt ,Finanzlage" verwiesen.

Die Deutsche Borse AG erzielte im Geschaftsjahr 2019 einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
in Hohe von 945,1 Mio.€ (2018: 642,3 Mio.€). Der Anstieg ist insbesondere auf den hoheren Jahres-
berschuss zurtickzufiihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf 495,0 Mio.€ (2018: 444,1 Mio.€). Der Anstieg
hangt vor allem mit der Kapitalherabsetzung der Eurex Global AG (442,3 Mio. €) und der STOXX Ltd.
(50,1 Mio. €) zusammen. Des Weiteren wurde das Indexgeschéft in die Qontigo Index GmbH
ausgegliedert (14,0 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtsjahr —-486,1 Mio.€ (2018: -807,8 Mio.€).
Fir das Geschéftsjahr 2018 wurde eine Dividende in Hohe von 495,0 Mio. € gezahlt. Zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2019 belief sich der Finanzmittelbestand auf 47,3 Mio.€ (2018:

-906,6 Mio.€). Er setzt sich zusammen aus liquiden Mitteln in Hohe von 849,3 Mio.€ (2018:
716,5 Mio. €), abziglich Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Hohe von 801,9 Mio. €
(2018: 1.623,1 Mio.€).

Uberblick Gesamtkosten Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)
2019 2018  Veranderung 2019 2018
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. €
Personalaufwand 248,6 301,5 -17,5 Cashflow aus laufender
Abschreibung 59,1 57,8 2,3 Geschaftstatigkeit 945,0 642,3
Sonstige betriebliche Cashflow aus Investitionstatigkeit 495,0 -444,1
Aufwendungen 576,9 561,9 2,7 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 486,1 -807,8
Summe 884,6 921,2 -4,0 Finanzmittelbestand zum 31.12. 47,3 -906,6

Vermogenslage der Deutsche Borse AG

Zum 31. Dezember 2019 betrug das Anlagevermdgen der Deutsche Borse AG 5.349,8 Mio.€ (2018:
5.892,9 Mio.€). Mit 5.007,5 Mio. € entfiel der groBte Teil auf Anteile an verbundenen Unternehmen

(2018: 5.520,9 Mio.€), hauptsachlich aus der Beteiligung an der Clearstream Holding AG, der 360

Treasury Systems AG, der Eurex Frankfurt AG sowie der Beteiligung an der Qontigo GmbH.

Die Investitionen der Deutsche Borse AG in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
betrugen im Berichtsjahr 60,4 Mio.€ (2018: 56,1 Mio.€). Der Anstieg steht insbesondere im
Zusammenhang mit den geleisteten Anzahlungen flir Anlagen im Bau fir verschiedene Lokationen.
Die Abschreibungen beliefen sich 2019 auf 59,2 Mio.€ (2018: 57,8 Mio.€).

102



Gruppe Deutsche Bérse | Geschaftsbericht 2019

Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht | Deutsche Bérse AG (Erlduterungen auf Basis des HGB)
Abschluss

Anhang

Weitere Informationen

Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen enthalten die Abrechnungen
fur konzerninterne Leistungen und die Betrage, die im Rahmen von Cash-Pooling-Vereinbarungen durch
die Deutsche Borse AG angelegt werden. Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen neben
den Abrechnungen flir konzerninterne Leistungen groBtenteils gegentiber der Qontigo GmbH und der
Qontigo Index GmbH aufgrund der Ausgliederung des Index-Business in die Qontigo Index GmbH und
der damit verbundenen Griindung der Qontigo GmbH. Diese Positionen belaufen sich in Summe auf
80,4 Mio. €. Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen resultieren vornehmlich aus
dem Cash-Pooling in Hohe von 801,9 Mio.€ (2018: 1.623,1 Mio.€) und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 46,1 Mio.€ (2018: 43,9 Mio.€).

Das Betriebskapital (Working Capital) belief sich im Berichtsjahr 2019 auf -903,5 Mio.€ (2018:
-1.652,9 Mio.€). Die Veranderung ist hauptsachlich auf den Rickgang der Verbindlichkeiten aus Cash-
Pooling zuritickzufihren.

Anlagevermogen (Kurzfassung) Mitarbeiter nach Landern/Regionen
2019 2018 31.12.2019 %
Mio. € Mio. € Deutschland 1.484 98,0
Immaterielle Vermogensgegenstande 108,5 117,9 GroBbritannien 20 1,3
Sachanlagen 85,6 74,9 Frankreich 5) 0,3
Finanzanlagen 5.155,7 5.700,1 Restliches Europa 4 0,3
Anlagevermégen zum 31.12. 5.349,8 5.892,9 Asien 2 0,1
Summe Deutsche Bérse AG 1.515 100

Mitarbeiter der Deutsche Borse AG

Im Berichtsjahr stieg die Zahl der Mitarbeiter der Deutsche Borse AG um 74 und lag zum 31. Dezember
2019 bei 1.515 (31. Dezember 2018: 1.469). Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2019 waren
1.472 Mitarbeiter fur die Deutsche Borse AG tatig (2018: 1.437).

Im Verlauf des Geschéaftsjahres 2019 haben 93 Mitarbeiter die Deutsche Borse AG verlassen; damit lag
die Fluktuationsrate bei 6 Prozent.

Die Deutsche Borse AG beschaftigte zum 31. Dezember 2019 Mitarbeiter an sechs Standorten weltweit.
Angaben zu den Landern/Regionen, der Altersstruktur und der Betriebszugehdorigkeit sind den folgenden
Tabellen zu entnehmen.

Zum 31. Dezember 2019 betrug die Akademikerquote in der Deutsche Borse AG 77 Prozent. Die Quote
ergibt sich aus der Anzahl der Mitarbeiter mit einem Abschluss an einer Universitat, Fachhochschule
oder einer Berufsakademie sowie der Mitarbeiter, die ein Auslandsstudium absolviert haben. Insgesamt
investierte das Unternehmen im Jahr 2019 je Mitarbeiter durchschnittlich 4,0 Tage in die Weiterbildung.
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Altersstruktur der Mitarbeiter Betriebszugehorigkeit der Mitarbeiter

31.12.2019 % 31.12.2019 %
Unter 30 Jahren 177 11,7 Unter 5 Jahren 688 45,4
30 bis 39 Jahre 466 30,8 5 bis 15 Jahre 340 22,4
40 bis 49 Jahre 401 26,4 Uber 15 Jahre 487 32,2
Uber 50 Jahre 471 31,1 Summe Deutsche Bérse AG 1.515 100
Summe Deutsche Bérse AG 1.515 100

Vergiitungsbericht der Deutsche Borse AG

Die Grundsatze zur Struktur und Ausgestaltung des Verglitungssystems entsprechen denen der Gruppe
Deutsche Borse, sodass auf den @1 Vergiitungsbericht verwiesen wird.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 289f HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemas § 289f HGB entspricht jener der Gruppe
Deutsche Borse, sodass auf den @1 Abschnitt ,Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung
und Corporate Governance-Bericht” verwiesen wird.

Chancen und Risiken der Deutsche Borse AG

Die Chancen und Risiken der Deutsche Bérse AG sowie die MaBnahmen und Prozesse zum Umgang mit
diesen Risiken und Chancen entsprechen im Wesentlichen denen der Gruppe Deutsche Borse, sodass
auf den @ Risikobericht und den 1 Chancenbericht verwiesen wird. An den Chancen und Risiken ihrer
Beteiligungen und Tochterunternehmen partizipiert die Deutsche Borse AG grundsatzlich entsprechend
ihrer Beteiligungsquote. Potenziell existenzgefahrdende Risiken, die das Tochterunternehmen Eurex
Clearing AG betreffen konnten, hatten durch eine Patronatserklarung, die die Deutsche Borse AG abgege-
ben hat, einen direkten Einfluss auf die Deutsche Borse AG. Zum Bilanzstichtag lagen keine existenz-
gefahrdenden Risiken vor. Zu weiteren Ausflihrungen hinsichtlich der Patronatserklarung gegeniber der
Eurex Clearing AG wird auf den ™ Abschnitt ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen und nicht in der Bilanz
enthaltene Geschafte” im Anhang zum Jahresabschluss der Deutsche Borse AG verwiesen.

Die gemaB § 289 Abs. 4 HGB geforderte Beschreibung des internen Kontrollsystems (IKS) erfolgt im
Abschnitt ,Konzernsteuerung”.

Prognosebericht der Deutsche Bérse AG
Die voraussichtliche Geschaftsentwicklung der Deutsche Borse AG unterliegt im Wesentlichen den glei-

chen Einflissen wie die der Gruppe Deutsche Borse. Erlauterungen hierzu sowie quantitative Aussagen
zur Deutsche Borse AG sind im B Prognosebericht enthalten.
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