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Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung und
Corporate Governance-Bericht

Die Gruppe Deutsche Borse misst den Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und
-kontrolle (Corporate Governance) hohe Bedeutung bei. Die vorliegende Erklarung berichtet gemaB Ziffer
3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) Uber die Corporate Governance der Deutsche
Borse AG. Sie entspricht zudem der von §§ 289f und 315d Handelsgesetzbuch (HGB) geforderten
Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.

Entsprechenserkldarung gemaB § 161 Aktiengesetz

Am 6. Dezember 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG folgende Entsprechens-
erklarung abgegeben:

»Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG gemaB § 161 Aktiengesetz zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nachfolgende Entsprechenserklarung bezieht sich auf die aktuelle Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 7. Februar 2017, die am 24. April 2017 im Bundesanzeiger
bekannt gemacht wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG erklaren, dass den Empfehlungen des DCGK nahezu
vollstandig entsprochen wurde und mit wenigen Abweichungen entsprochen werden wird. Im
Einzelnen gilt dazu Folgendes:

1. Abfindungs-Caps bei Abschluss von Vorstandsvertragen (Ziffer 4.2.3 Abs. 4 DCGK)

Alle derzeitigen Vorstandsvertrage beinhalten kodexkonforme Abfindungs-Caps, so dass insoweit der
Empfehlung nach Ziffer 4.2.3 Abs. 4 DCGK entsprochen wurde und entsprochen wird. Wie in der
Vergangenheit behalt sich der Aufsichtsrat allerdings auch fir die Zukunft vor, unter Umstanden von
der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 4 DCGK abzuweichen. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass
ein Abweichen in auBergewohnlichen Fallen gegebenenfalls erforderlich sein kann.

2. BetragsmaBige Vergutungshochstgrenzen (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK) und Darstellung im
Vergitungsbericht (Ziffer 4.2.5 Abs. 3 DCGK)

Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK empfiehlt, dass die Vorstandsverglitung insgesamt und hinsichtlich
ihrer variablen Vergltungsteile betragsmaBige Hochstgrenzen aufweisen soll. Von dieser Empfehlung
wurde und wird abgewichen werden.

Die jahrliche Verglitung aus Festgehalt, variablen Verglitungsteilen und Versorgungsaufwand ist fir
jedes Vorstandsmitglied insgesamt auf einen Betrag von 9,5 Mio. € begrenzt (Gesamt-Cap). Neben-
leistungen sind hiervon nicht erfasst. Diese konnen schwanken, lassen jedoch auBergewohnliche
Ausschlage nicht erwarten, so dass eine Begrenzung im Rahmen des Gesamt-Caps nicht erforderlich ist.

Die mehrjahrigen variablen Vergiitungsteile im Rahmen des Vergltungssystems sind aktienbasiert.
Hierbei sind zwar Begrenzungen hinsichtlich der gewahrten Stlickzahl von Aktien, jedoch keine
eigenen betragsmaBigen Hochstgrenzen vorgesehen, da es keinen Cap auf die Aktienkursentwicklung
gibt. AuBergewohnlichen Entwicklungen wird jedoch durch den Gesamt-Cap hinreichend Rechnung
getragen.
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Ziffer 4.2.5 Abs. 3 (erster Unterpunkt) DCGK empfiehlt u. a. die Darstellung der erreichbaren Maximal-
vergutung bei variablen Vergitungsteilen im Vergltungsbericht. Die hinsichtlich der aktienbasierten
variablen Vergltungsteile maximal erreichbare Vergltung kann infolge einer insoweit fehlenden eigenen
betragsmaBigen Hochstgrenze naturgemaB nicht — wie von Ziffer 4.2.5 Abs. 3 (erster Unterpunkt)
DCGK empfohlen — ausgewiesen werden.

3. Besetzung des Nominierungsausschusses (Ziffer 5.3.3 DCGK)

Ziffer 5.3.3 DCGK empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bildet, der aus-
schlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. GemaB § 4b Borsengesetz unterstitzt der Nomi-
nierungsausschuss den Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG unter anderem bei der Ermittlung von
Bewerbern fur den Vorstand. Da insbesondere diese Aufgabe gemaB gelibter Praxis nicht nur von den
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat wahrgenommen werden soll, gehtren dem Nominierungs-
ausschuss auch Arbeitnehmervertreter an. Es wird jedoch sichergestellt, dass die Vorschlage an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern nur durch die Anteilseignervertreter im
Ausschuss bestimmt werden.”

Die jahrliche Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG finden Sie auch im Internet unter & www.deutsche-
boerse.com/entsprerklaerung. Ebenso sind dort die Entsprechenserklarungen der vergangenen funf Jahre
verflgbar.

Angaben zu Anregungen des DCGK
Die Deutsche Borse AG erflllt ebenfalls weitgehend vollstéandig die Anregungen des DCGK und weicht
nur in folgenden Punkten davon ab:

GemaB Ziffer 4.1.3 Satz 3 DCGK soll Beschaftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt
werden, geschitzt Hinweise auf RechtsverstoBe im Unternehmen zu geben; auch Dritten sollte diese
Moglichkeit eingeraumt werden. Die Deutsche Borse AG hat entsprechend der Empfehlung in Ziffer
4.1.3 Satz 3 DCGK ein Hinweisgebersystem flr ihre Mitarbeiter eingerichtet. Dieses Hinweisgeber-
system steht auch externen Dienstleistern zur Verfiigung. Allerdings wird im Ubrigen von der Anregung,
das Hinweisgebersystem auch Dritten zuganglich zu machen, abgewichen, v.a. da sonstige Dritte im
Falle der Deutsche Borse AG regelmaBig Marktteilnehmer sind, die Gber andere Wege des Hinweis-
gebens verflgen und dabei nicht an arbeitsrechtliche Treuepflichten gebunden sind.

Geman Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 9 DCGK sollten mehrjahrige, variable Vergltungsbestandteile nicht vor-
zeitig ausbezahlt werden. Die Deutsche Borse AG folgt dieser Anregung grundsétzlich, Ausnahmen gelten
insoweit jedoch flr Falle von Arbeitsunféhigkeit, Krankheit oder Tod. Auch behalt sich die Gesellschaft
vor, in sonstigen auBerordentlichen Fallen wie Change-of-Control-Ereignissen hiervon abzuweichen.

Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken

Verhaltensrichtlinien

Die globale Ausrichtung der Gruppe Deutsche Borse erfordert verbindliche Richtlinien und Verhaltens-
standards, die an jedem ihrer Standorte auf der Welt gelten. Die Grundsatze der Zusammenarbeit zielen
insbesondere auf Verantwortung, Respekt und gegenseitige Wertschatzung ab. Auch bei der Umsetzung
des Geschéaftsmodells kommen sie zum Einsatz. Die Kommunikation mit Kunden, Investoren, Mitarbei-
tern und der Offentlichkeit basiert auf zeitnaher Information und Transparenz. Neben gewinnorientiertem
Handeln sind anerkannte soziale Standards die Grundlage fir die Fihrung der Gruppe Deutsche Borse.
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Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter

Verantwortungsvolles Handeln setzt ein konzernweites, von allen Mitarbeitern geteiltes Wertever-
standnis voraus. 2017 beschloss der Vorstand der Deutsche Borse AG einen erweiterten Verhaltens-
kodex flr das Geschéftsleben. Dieses Dokument, das gruppenweit gultig ist, legt den Grundstein

fur zentrale ethische und rechtliche Standards, die u. a. folgende Themen umfassen:

= Vertraulichkeit und Umgang mit sensiblen Informationen

= |nteressenkonflikte

= Private Handelsgeschafte sowie Vermeidung von Insiderhandel und Marktmanipulation
= Unternehmenseigene Mittel und Vermdgenswerte

= Bestechungs- und Korruptionsbekdmpfung

= Risikomanagement

= Hinweisgeber

= Umweltbewusstsein

= Chancengleichheit und Schutz vor unerwiinschtem Verhalten

Der Verhaltenskodex gilt flr Mitglieder des Vorstands ebenso wie fir alle weiteren Fiihrungskréafte
und Mitarbeiter der Gruppe Deutsche Borse. Neben konkreten Regeln enthalt der Kodex allgemeine
Hinweise darauf, wie Mitarbeiter dazu beitragen konnen, die festgelegten Werte in ihrem Arbeitsalltag
mit Leben zu flullen. Ziel des Verhaltenskodex ist es, Leitlinien fir die tagliche gemeinsame Arbeit im
Unternehmen zu definieren, zur Lésung von Konflikten beizutragen sowie ethische und rechtliche
Herausforderungen zu meistern. Alle neu eingestellten Mitarbeiter erhalten den Verhaltenskodex als
Teil ihrer Arbeitsvertragsunterlagen. Mitarbeiter, die bereits vor der Einfuhrung des Kodex im
Unternehmen beschaftigt waren, wurden im Jahr 2018 im Rahmen eines Online-Trainings mit der
Richtlinie vertraut gemacht und mussten im Anschluss an das Training bestatigen, dass sie diese
erhalten und verstanden haben. Der Kodex ist integraler Bestandteil der Beziehung zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer bei der Gruppe Deutsche Borse; VerstoBe gegen den Kodex kénnen zu
disziplinarischen MaBnahmen fliihren. Das Dokument ist unter x www.deutsche-boerse.com >
Nachhaltigkeit > Vorbild sein > Mitarbeiter > Leitbild zu finden.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Dienstleister

Die Einhaltung hoher Standards verlangt die Gruppe Deutsche Borse nicht nur von ihrem Management
und ihren Mitarbeitern, sondern auch von ihren Zulieferern. Der Verhaltenskodex (Code of Conduct) fiir
Lieferanten und Dienstleister fordert, Menschen- und Arbeitnehmerrechte zu achten und Mindeststan-
dards zu berlcksichtigen. Im Jahr 2016 wurde er auf Basis eines Vorstandsbeschlusses um die Anforde-
rungen des britischen Modern Slavery Act erganzt, der flir alle Unternehmen verpflichtend ist, die im
Vereinigten Konigreich tatig sind. Ein GroBteil der Lieferanten hat diesen Bedingungen zugestimmt; alle
Ubrigen Schlissellieferanten haben sich tber Selbstverpflichtungen gebunden, die den Standards der
Gruppe Deutsche Borse entsprechen oder sogar tber sie hinausgehen. Die Unterzeichnung der Richtlinie
durch den Dienstleister oder Lieferanten oder eine entsprechende Selbstverpflichtung ist zwingende
Voraussetzung fur eine Geschaftsbeziehung mit der Gruppe Deutsche Borse. Die Richtlinie wird unter
Bericksichtigung aktueller Entwicklungen regelmaBig Uberpriift und bei Bedarf angepasst. Der Code of
Conduct fir Lieferanten und Dienstleister findet sich im Internet unter & www.deutsche-boerse.com >
Nachhaltigkeit > Vorbild sein > Beschaffungswesen.

WertmaBstabe

Das unternehmerische Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen und ethischen Standards der
Staaten, in denen die Gruppe Deutsche Bdrse aktiv ist. Besonders durch den Beitritt zu Initiativen und
Organisationen, die allgemein anerkannte ethische Standards vertreten, verdeutlicht die Gruppe, welche
Wertvorstellungen fur sie dabei von Bedeutung sind. Relevante Mitgliedschaften sind:
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UN Global Compact ™ www.unglobalcompact.org: Die freiwillige Wirtschaftsinitiative der Vereinten
Nationen verfolgt das Ziel, eine nachhaltigere und gerechtere Weltwirtschaft zu verwirklichen. Im Mittel-
punkt stehen zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbe-
kédmpfung. Seit 2009 verdffentlicht die Gruppe Deutsche Borse jahrlich einen Fortschrittsbericht zur
Umsetzung des Global Compact.

Charta der Vielfalt & www.diversity-charter.com: Als Unterzeichner der Charta der Vielfalt verpflichtet
sich das Unternehmen, die Vielfalt seiner Belegschaft, Kunden und Geschaftspartner anzuerkennen,
wertzuschatzen und zu foérdern — unabhéngig von Alter, Geschlecht, Behinderung, Rasse, Religion,
Nationalitéat, ethnischer Herkunft, sexueller Orientierung und Identitat.

International Labour Organisation X www.ilo.org: Die UN-Agentur ist die international verantwortliche
Organisation zur Ausarbeitung und Beaufsichtigung weltweiter Gewerkschaftsstandards; sie bringt Regie-
rungsvertreter, Arbeitnehmer und Arbeitgeber an einen Tisch, um gemeinsam Richtlinien und Pro-
gramme auszuarbeiten. Durch die Ratifizierung verpflichtet sich die Gruppe Deutsche Borse zur Einhal-
tung dieser Standards.

Frankfurter Erklarung X www.deutsche-boerse.com/frankfurter-erklaerung: Die Frankfurter Erklarung
bezeugt die Absicht der Unterzeichner, die Rahmenbedingungen einer nachhaltigen Finanzwirtschaft zu
definieren und hierzu konkrete Initiativen am Finanzplatz Frankfurt anzustoBen. Diese zielen beispiels-
weise auf die Identifikation innovativer Geschéftsfelder sowie den verantwortungsbewussten Umgang mit
Risiken. So soll das Potenzial nachhaltiger Finanzmarktinfrastrukturen ganzheitlich geférdert werden,

um eine positive Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft bei unbedingtem Schutz der natirlichen
Lebensgrundlage zu unterstitzen.

Branchenspezifische Richtlinien

Die zentrale Rolle der Gruppe Deutsche Borse in der Finanzbranche verlangt einen verantwortungsbe-
wussten Umgang mit Informationen — insbesondere mit sensiblen Daten und Fakten. Um ein entspre-
chendes Verhalten der Mitarbeiter sicherzustellen, gelten bei der Gruppe eine Reihe von Regelungen.
Diese umfassen sowohl rechtliche Vorgaben als auch spezielle, flir das jeweilige Branchensegment gel-
tende Richtlinien wie das Hinweisgebersystem und Richtlinien zum Risiko- und Kontrollmanagement.

Hinweisgebersystem

Das Hinweisgebersystem (Whistleblowing) ist ein Angebot der Gruppe Deutsche Borse an Mitarbeiter
sowie externe Dienstleister, nicht regelkonformes Verhalten zu melden. Die Gruppe Deutsche Borse hat
die Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft Deloitte beauftragt, als sog. externer Ombudsmann
entsprechende Hinweise per Telefon oder E-Mail entgegenzunehmen. Die Anonymitat der Hinweisgeber
gegeniber der Gruppe Deutsche Borse bleibt dabei gewahrt.

Richtlinien zum Risiko- und Kontrollmanagement

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil stabiler Geschaftsprozesse. Die gruppen-
weiten Kontrollsysteme der Deutschen Borse sind in ein Gesamtkonzept eingebettet, das u.a. die gesetz-
lichen Vorschriften, die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, internationale
Regelungen und Empfehlungen sowie weitere unternehmensspezifische Richtlinien berticksichtigt. Die
zustandigen Verantwortlichen fiir die einzelnen Elemente des Kontrollsystems stehen untereinander
sowie mit dem Vorstand in engem Kontakt und berichten regelmaBig an den Aufsichtsrat bzw. dessen
Ausschisse. GleichermaBen verfiigt die Gruppe Uber ein konzernweites Risikomanagementsystem, das
Funktionen, Prozesse und Verantwortlichkeiten beschreibt und verbindlich regelt. Details zum internen
Kontrollsystem und zum Risikomanagement der Gruppe Deutsche Borse finden sich in den

Abschnitten ,Konzernsteuerung” und ,Risikobericht".
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein wesentliches Grundprinzip des deutschen Aktiengesetzes ist das duale Fihrungsprinzip, das die
Organe Vorstand und Aufsichtsrat jeweils mit getrennten eigenstandigen Kompetenzen ausstattet. Diese
werden in den folgenden Abschnitten zusammen mit ihrer Umsetzung bei der Deutsche Borse AG
ausfuhrlich beschrieben.

Beide Gremien erflllen ihre Aufgaben zum Wohl des Unternehmens und mit dem Ziel einer nachhaltigen
Wertsteigerung. Grundlage ihres Handelns ist das Prinzip der verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
(Corporate Governance). Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG arbeiten daher eng und ver-
trauensvoll zusammen: Der Vorstand setzt den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Gber den
Gang der Geschéfte in Kenntnis. Darliber hinaus informiert er den Aufsichtsrat regelmaBig Uber alle
Fragen der Unternehmensplanung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanage-
ments, der Compliance sowie der Kontrollsysteme im Unternehmen. Uber Angelegenheiten, die von
besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen sind, informiert der Vorstandsvorsitzende den Aufsichtsrat
unverzlglich mindlich oder schriftlich. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wird mit dem
Aufsichtsrat eingehend erdrtert und abgestimmt und ihre Umsetzung in regelmaBigen Abstanden disku-
tiert. Insbesondere die Vorsitzenden der beiden Gremien halten regelmaBig Kontakt und beraten die Stra-
tegie, die Geschaftsentwicklung sowie das Risikomanagement des Unternehmens. Zudem kann der Auf-
sichtsrat jederzeit vom Vorstand einen Bericht insbesondere Gber Angelegenheiten und geschaftliche
Vorgange bei der Deutsche Bérse AG sowie deren Tochterunternehmen verlangen, die auf die Lage der
Deutsche Borse AG von erheblichem Einfluss sein konnen.

Vorstand der Deutsche Borse AG

Der Vorstand leitet die Deutsche Borse AG und die Gruppe Deutsche Borse. Im Berichtsjahr gehorten
dem Vorstand zunachst finf, ab 1. Juli 2018 sechs Mitglieder an. Zu den wesentlichen Aufgaben des
Gremiums zahlen die Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen Ausrichtung, die
Steuerung und Uberwachung der operativen Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines
effizienten Risikomanagementsystems. Der Vorstand ist zustéandig fur die Aufstellung des Konzern- und
des Jahresabschlusses sowie die Erstellung der unterjahrigen Finanzinformationen der Deutsche Borse
AG. Ferner hat er fir die Einhaltung der Rechtsvorschriften und behdrdlicher Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder flhren die einzelnen Mitglieder des
Vorstands die ihnen im Rahmen des Geschéftsverteilungsplans zugewiesenen Ressorts selbststandig und
in eigener Verantwortung. Zusétzlich zu den Geschaftsbereichen gibt es mit dem Ressort des Vorstands-
vorsitzenden (CEO), dem des Finanzvorstands (CFO) und dem des Chief Information Officer/Chief
Operating Officer (CIO/CO0) funktionale Zustéandigkeiten. Die Geschaftsbereiche decken die operativen
Geschaftsfelder wie die Kassamarktaktivitaten und das Derivategeschaft, die Wertpapierabwicklung und
-verwahrung sowie das Marktdatengeschaft ab. Fiir Details siehe den B Abschnitt ,Uberblick iiber die
Gruppe Deutsche Borse — Organisationsstruktur®.

Die néhere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschaftsordnung bestimmt, die der
Aufsichtsrat flr den Vorstand erlassen hat. Diese regelt u.a. dem Gesamtvorstand vorbehaltene
Angelegenheiten, besondere MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, sowie
sonstige Verfahrens- und Beschlussmodalitaten. Der Vorstand tagt regelméaBig im Rahmen von
Vorstandssitzungen. Diese werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen, der die Arbeit im Vorstand
koordiniert. Jedes Vorstandsmitglied kann die Einberufung einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand
entscheidet gemal Geschaftsordnung regelmaBig durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der

an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Im Falle der Stimmengleichheit ist die Stimme des
Vorstandsvorsitzenden entscheidend.
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Weitere Informationen zum Vorstand, die personelle Zusammensetzung, sowie die individuellen Mandate
und Lebenslaufe seiner Mitglieder kénnen unter X www.deutsche-boerse.com/vorstand abgerufen werden.

Aufsichtsrat der Deutsche Boérse AG

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berét den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er unterstitzt
ihn bei wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen und steht ihm bei Fragen von strategischer
Bedeutung zur Seite. MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, hat der Aufsichtsrat
in der Geschaftsordnung flir den Vorstand definiert. Des Weiteren bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder
des Vorstands, setzt deren Gesamtvergiitung fest und prift Konzern- und Jahresabschluss der Deutsche
Borse AG sowie den zusammengefassten Lagebericht inklusive der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung. Details zur Téatigkeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2018 werden im B Bericht des Auf-
sichtsrats erlautert.

Der Aufsichtsrat hatte im Berichtsjahr zunachst zwolf Mitglieder und setzte sich zu zwei Dritteln aus
Vertretern der Anteilseigner und zu einem Drittel aus Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Da die
Zahl der Arbeitnehmer der Deutsche Bdrse AG in Deutschland nach §1 Abs.1 Nr. 2 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) zwischenzeitlich die Schwelle von 2.000 Mitarbeitern Uberschritten hat, ist der
Aufsichtsrat seit der ordentlichen Hauptversammlung 2018 paritatisch, d. h. aus der gleichen Anzahl
von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern, zusammenzusetzen. Nach Wirksamwerden des
satzungsandernden Beschlusses der Hauptversammlung zur VergroBerung des Aufsichtsrats gehdren
diesem zudem seit 24. Mai 2018 insgesamt 16 Mitglieder an.

Der Aufsichtsrat trifft sich zu mind. sechs ordentlichen Sitzungen pro Jahr. Nach Bedarf werden darlber
hinaus auBerordentliche Sitzungen abgehalten. Die Ausschiisse halten ebenfalls regelméaBig Sitzungen
ab. Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen mit einfacher Mehrheit soweit nicht zwingende gesetz-
liche Vorschriften oder die Satzung etwas anderes vorsehen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden den Ausschlag. Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig die Struktur, GroBe, Zusammen-
setzung und Leistung von Vorstand und Ausichtsrat sowie die Effizienz seiner Tatigkeit, erortert Verbes-
serungsmoglichkeiten und beschlieBt hierzu geeignete MaBnahmen, soweit erforderlich.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mit den Ausschissen verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, die Effizienz seiner Arbeit zu steigern, indem
komplexe Sachverhalte in kleineren Gruppen erdrtert und flr den Gesamtaufsichtsrat vorbereitet werden.
Soweit gesetzlich zuléssig, sind auch einzelne Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschiisse tbertragen.
Im Berichtsjahr hatte der Aufsichtsrat zunachst sechs Ausschisse. Im Hinblick auf § 4b Abs. 5 Borsen-
gesetz hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 3. Januar 2018 beschlossen, den Nominierungs- und den
Personalausschuss zu einem gemeinsamen Ausschuss zusammenzufassen. Nach den Vorschriften

des MitbestG hat der Aufsichtsrat dann ab 16. Mai 2018 einen Vermittlungsausschuss eingerichtet und
zum gleichen Zeitpunkt die Einrichtung eines Prasidialausschusses zur Behandlung eilbedrftiger
Angelegenheiten beschlossen. Fiir Details zu den Ausschiissen siehe die B Ubersicht ,Die Ausschiisse
des Aufsichtsrats im Jahr 2018: Zusammensetzung und Zustandigkeiten®. Die Zusténdigkeiten der
Aufsichtsratsausschisse sind in der Geschéaftsordnung flir den Aufsichtsrat geregelt. Die Verfahrens-
regeln der Ausschusse entsprechen denen des Aufsichtsratsplenums. Die aktuellen Aufgaben und
Zusammensetzungen der einzelnen Ausschisse kdnnen im Internet unter & www.deutsche-boerse.com/
aufsichtsrat > Ausschiisse eingesehen werden.
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Die Ausschussvorsitzenden berichten jeweils dem Aufsichtsratsplenum Uber die Gegenstande und Be-
schlisse der Ausschusssitzungen. Details zu den konkreten Tatigkeiten und Sitzungen des Aufsichtsrats
im Berichtsjahr konnen dem =1 Bericht des Aufsichtsrats enthommen werden.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat sowie zu den Ausschiissen, die personelle Zusammensetzung,
die individuellen Mandate und die Lebenslaufe der Mitglieder kdnnen im Internet abgerufen werden:
www.deutsche-boerse.com/aufsichtsrat.

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats im Jahr 2018: Zusammensetzung und Zustandigkeiten

Prifungsausschuss
Mitglieder

Zusammensetzung

= Dr. Erhard Schipporeit
(Vorsitzender) (bis 16.05.2018)
= Barbara Lambert
(Vorsitzende) (seit 16.05.2018)

= Dr. Nadine Absenger”
(seit 16.05.2018)

= Dr. Markus Beck” (seit 04.09.2018)

= Karl-Heinz Flother

= Hans-Peter Gabe" (16.05.2018 bis
15.08.2018)

= Dr. Monica Méchler (bis 16.05.2018)

= Prof. Dr. Joachim Nagel
(seit 24.05.2018)

= Jutta Stuhlfauth? (seit 04.09.2018)
= Johannes Witt" (bis 16.05.2018)

= Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewé&hlt werden

= Bedingung flr den Vorsitz des Ausschusses: Unabhadngigkeit und besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
(Financial Expert)

= Ausgeschlossen vom Vorsitz: Vorsitzender des Aufsichtsrats, ehemalige Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft, deren Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete

Zustandigkeiten

= Behandlung von Fragen der Aufstellung des jahrlichen Budgets und Finanzthemen, insbesondere
Kapitalmanagement

= Behandlung von Fragen der Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollsysteme der
Gesellschaft, insbesondere hinsichtlich Risikomanagement, Compliance und interne Revision

= Priifungsberichte

= Behandlung von Fragen der Rechnungslegung, einschlieBlich der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses

= Halbjahresfinanzberichte und etwaige Quartalsfinanzberichte

= Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, Erdrterung des
Prifberichts mit dem Abschlussprifer sowie Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats tber
die Feststellung des Jahresabschlusses, Uber die Billigung des Konzernabschlusses und ber den
Beschlussvorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung

= \/orbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung tber die Wahl des
Abschlussprifers und des Konzernabschlusspriifers sowie des Priifers fur den Halbjahresfinanz-
bericht, sofern dieser geprift oder einer priferischen Durchsicht unterzogen wird, und Abgabe
einer entsprechenden Empfehlung an den Aufsichtsrat

= Befassung mit der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers

= Befassung mit den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen

= Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie den Konzernabschlussprifer,
insbesondere auch die Erteilung des Priifungsauftrags flr eine priferische Durchsicht oder Priifung
von Halbjahresfinanzberichten sowie die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung

= \lorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats tber die Erklarung zum Deutschen Corporate

Governance Kodex nach § 161 AktG und Uber die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geméan
§ 289f HGB

1) Arbeitnehmervertreter
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Nominierungsausschuss”
Mitglieder

Zusammensetzung

= Dr. Joachim Faber (Vorsitzender)

= Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner
(bis 16.05.2018)

= Dr. Markus Beck? (seit 04.09.2018)
= Richard Berliand (seit 16.05.2018)

= Marion Fornoff? (03.01.2018 bis
15.08.2018)

= Martin Jetter (seit 24.05.2018)
= Jutta Stuhlfauth? (seit 16.05.2018)

= Gerd Tausendfreund?
(seit 16.05.2018)

= Amy Yip (bis 16.05.2018)

= \/orsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender
= Mind. fiinf weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden
Zustandigkeit

= \/orschlag geeigneter Kandidaten an den Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung (durch die Vertreter der Anteilseigner)

= Sonstige Aufgaben gemaB § 4b Abs. 5 Borsengesetz

= Beschaftigung mit Fragen zu den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder, insbesondere zur
Struktur und Héhe ihrer Bezlige

= Befassung mit der Nachfolgeplanung im Vorstand

= Zustimmung zur Ubernahme von Vorstands-, Aufsichtsrats-, Beirats- und dhnlichen Mandaten
sowie Ehrenamtern und Nebentéatigkeiten durch Vorstandsmitglieder der Deutsche Bérse AG

= Zustimmung zu etwaigen Befreiungen von der Zustimmungspflicht
= Zustimmung zur Erteilung oder zum Widerruf von Generalvollmachten

= Zustimmung, soweit der Vorstand Angestellten Ruhegelder zusagt, sonstige individualrechtliche
Altersversorgung einraumt oder Betriebsvereinbarungen Uber die Errichtung von
Versorgungswerken abschlieBen méchte

1) Mit Wirkung zum 3. Januar 2018 wurde der Nominierungsausschuss mit dem bis dato eigensténdig bestehenden Personalausschuss zu einem gemeinsamen
Ausschuss zusammengefasst. Mitglieder des Personalausschusses waren Dr. Joachim Faber als Vorsitzender sowie Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner, Marion
Fornoff und Amy Yip. Der Aufsichtsratsvorsitzende war zugleich Vorsitzender des Nominierungsausschusses. Die Aufgaben des Personalausschusses waren
deckungsgleich mit den Aufgaben des zusammengelegten Nominierungsausschusseses, mit Ausnahme des Vorschlags geeigneter Kandidaten an den Aufsichtsrat
fiir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammiung und verschiedener sonstiger Aufgaben gemaB § 4b Abs. 5 Bérsengesetz.

2) Arbeitnehmervertreter

Risikoausschuss
Mitglieder

Zusammensetzung

= Richard Berliand (Vorsitzender)
(bis 24.05.2018)

= Prof. Dr. Joachim Nagel (Vorsitzender)
(seit 24.05.2018)

= Dr. Nadine Absenger”
(16.05.2018 bis 15.08.2018)

= Hans-Peter Gabe”
(16.05.2018 bis 15.08.2018)

= Susann Just-Marx" (seit 04.09.2018)
= Cornelis Kruijssen”
(seit 04.09.2018)
= Barbara Lambert (seit 16.05.2018)
= Dr. Monica Méchler (bis 16.05.2018)

= Dr. Erhard Schipporeit (bis 16.05.2018)

= Jutta Stuhlfauth® (bis 16.05.2018)

= Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewé&hlt werden

Zustandigkeiten

= Uberpriifung des Risikomanagement-Framework einschlieBlich der Gesamtrisikostrategie und
-bereitschaft sowie der Risiko-Roadmap

= Kenntnisnahme und Priifung der periodischen Risikomanagement- und Compliance-Berichte
= Beaufsichtigung der Uberwachung der betrieblichen, finanziellen und Geschéftsrisiken der Gruppe

= Erdrterung der jahrlichen Berichte iber maBgebliche Risiken und tber die Risikomanagement-
systeme der regulierten Gesellschaften der Gruppe, soweit gesetzlich zulédssig

1) Arbeitnehmervertreter
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Strategieausschuss

Mitglieder Zusammensetzung
= Dr. Joachim Faber (Vorsitzender) = Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender
= Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner = Mind. fiinf weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden
= Richard Berliand (bis 16.05.2018)
= Marion Fornoff” (16.05.2018 bis Zustandigkeiten
15.08.2018)

) = Beratung des Vorstands in Angelegenheiten mit strategischer Bedeutung fiir die Gesellschaft und
= Hans-Peter Gabe" (bis 16.05.2018) die mit ihr verbundenen Unternehmen

= Susann Just-Marx" (seit 04.09.2018) = Befassung mit Fragen der grundsitzlichen geschaftspolitischen und unternehmerischen
= Achim Karle® (seit 04.09.2018) Ausrichtung sowie mit bedeutsamen Projekten fiir die Gruppe Deutsche Borse

= Florian Rodeit” (16.05.2018 bis
15.08.2018)

= Dr. Carsten Schafer” (seit
04.09.2018)

= Jutta Stuhlfauth® (bis 15.08.2018)
=Amy Yip

1) Arbeitnehmervertreter

Technologieausschuss

Mitglieder Zusammensetzung
= Richard Berliand (Vorsitzender) = Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahit werden
= Marion Fornoff” (16.05.2018 bis

15.08.2018) Zustandigkeiten

= Karl-Heinz Flother = Unterstltzung des Aufsichtsrats bei der Erfillung der Aufsichtspflichten hinsichtlich der

= Hans-Peter Gabe" (16.05.2018 bis Informationstechnologie zur Ausfiihrung der Geschaftsstrategie der Gruppe sowie im Hinblick auf
15.08.2018) die Informationssicherheit

= Craig Heimark (bis 16.05.2018) = Beratung zur IT-Strategie und -Architektur

= Martin Jetter (seit 24.05.2018) = Beaufsichtigung der Uberwachung technologischer Innovationen, IT-Service-Bereitstellungen und

= Achim Karle® (seit 04.09.2018) der technischen Leistungsfahigkeit und Stabilitat der IT-Systeme, betrieblicher IT-Risiken und

= Cornelis Kruijssen” Informationssicherheitsdienste und -risiken

(seit 04.09.2018)

= Florian Rodeit” (16.05.2018 bis
15.08.2018)

= Dr. Carsten Schafer” (seit
04.09.2018)

= Johannes Witt"” (bis 16.05.2018)

1) Arbeitnehmervertreter

Prasidialausschuss (seit 16. Mai 2018)

Mitglieder Zusammensetzung

= Dr. Joachim Faber (Vorsitzender) = \orsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender

= Dr. Nadine Absenger” = Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie je ein Anteilseigner- und ein
= Richard Berliand Arbeitnehmervertreter, die vom Aufsichtsrat gewéhlt werden

= Jutta Stuhlfauth?
Zustandigkeiten

= Eilbedlirftige Angelegenheiten

1) Arbeitnehmervertreter

188



Gruppe Deutsche Bérse | Geschaftsbericht 2018

Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht | Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Abschluss

Anhang

Weitere Informationen

Vermittlungsausschuss (seit 16. Mai 2018)

Mitglieder Zusammensetzung

= Dr. Joachim Faber (Vorsitzender) = \orsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender

= Marion Fornoff” (16.05.2018 bis = Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie je ein Anteilseigner- und ein
15.08.2018) Arbeitnehmervertreter

= Martin Jetter (seit 24.05.2018)
= Susann Just-Marx” (seit 04.09.2018)  Zustandigkeiten

= Jutta Stuhlfauth” Aufgaben gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG

1) Arbeitnehmervertreter

Ziele fiir die Zusammensetzung sowie Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Mit Blick auf seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat gemal Ziffer 5.4.1 DCGK einen Katalog mit
konkreten Zielvorgaben einschlieBlich eines Kompetenzprofils beschlossen, das v. a. der kinftigen
Nominierung von Mitgliedern zugrunde gelegt werden soll. Dazu gehdren Qualifikationserfordernisse
ebenso wie im Rahmen eines Diversitatskonzepts umzusetzende Ziele zur Vielfalt der Zusammen-
setzung. Zudem sollen die Mitglieder Uber ausreichend Zeit sowie Uber Integritat und charakterliche
Eignung zur Wahrnehmung des Mandats verfligen. Mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat soll zudem unabhangig sein.

Kompetenzprofil

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen
wahrzunehmen. Hierzu hat der Aufsichtsrat individuelle (Basis-) und allgemeine Qualifikationserfor-
dernisse festgelegt. Die allgemeinen Erfordernisse leiten sich aus dem Geschaftsmodell, der konkreten
Zielsetzung und aus spezifischen, fur die Gruppe Deutsche Borse geltenden Regulierungen ab.

Individuelle (Basis-)Qualifikationserfordernisse
Die Basis-Qualifikationsmerkmale liegen idealerweise bei jedem Aufsichtsratsmitglied vor:

= Verstandnis fur kaufmannische Fragen

= Analytische und strategische Fahigkeiten

= Verstandnis des Corporate Governance-Systems

= Kenntnis des Finanzdienstleistungssektors

= Verstandnis der Aktivitdten der Deutsche Borse AG

= Verstandnis der Struktur der Gruppe Deutsche Borse

= Verstéandnis der eigenen Position und der Verantwortlichkeiten

Allgemeine Qualifikationserfordernisse
Die allgemeinen Merkmale beziehen sich auf den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit. Mindestens zwei
Mitglieder sollten jeweils Gber fundierte Kenntnisse insbesondere in folgenden Themen verfligen:

= Geschaftsmodelle von Bdrsen und Kapitalmarkt

= Rechnungslegung, Finanzen, Revision

= Risikomanagement und Compliance

= [nformationstechnologie und -sicherheit, Digitalisierung
= Clearing-, Abwicklungs- und Verwahrungsgeschaft

= Regulatorische Anforderungen
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Der Aufsichtsrat erfiillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung die vorgenannten Qualifikations-

erfordernisse.

Abdeckung der allgemeinen Qualifikationserfordernisse

Informations-
Geschifts- Rechnungs- technologie Clearing-,
modelle von legung, Risikomanage-  und Abwicklungs-
Borsen und Finanzen, ment und -sicherheit, und Verwahr- Regulatorische
Kapitalmarkt Revision Compliance Digitalisierung ~ geschaft Anforderungen
Dr. Joachim Faber
(Vorsitzender) + + + +
Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin
Achleitner + +
Richard Berliand + + + + +
Karl-Heinz Flother +
Martin Jetter +
Barbara Lambert + +
Prof. Dr. Joachim Nagel + + +
Amy Yip + +
Unabhangigkeit

Dem Aufsichtsrat soll nach Ziffer 5.4.2 DCGK eine nach seiner Einschatzung angemessene Zahl unab-
hangiger Mitglieder angehoren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann nicht mehr als unabhan-
gig im Sinne der Ziffer 5.4.2 DCGK anzusehen, wenn es in einer personlichen oder geschéftlichen
Beziehung zur Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessen-
konflikt begriinden kann. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass mind. die Halfte seiner Anteilseigner-
vertreter in diesem Sinne unabhangig sein soll. Der Aufsichtsrat halt grundséatzlich sémtliche seiner
Anteilseignervertreter flr unabhangig. Der Aufsichtsrat nimmt jedoch zur Kenntnis, dass teilweise die
Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds bei einer Amtszeit von mehr als zwolf Jahren in Frage
gestellt wird. Herr Berliand, der zum Ablauf der Hauptversammlung am 8. Mai 2019 aus dem
Aufsichtsrat ausscheiden wird, gehoért diesem bereits seit dem Jahr 2005 an. Seitens des Aufsichtsrats
bestehen jedoch keine Zweifel an der Unvoreingenommenheit und professionellen Wahrnehmung des
Aufsichtsratsmandats durch Herrn Berliand, sodass der Aufsichtsrat auch ihn fiir Zwecke der Ziffer 5.4.2
DCGK als unabhangig ansieht. Im Ubrigen bekleidet Herr Berliand derzeit keine Position innerhalb des
Aufsichtsrats der Deutsche Borse AG, die zwingend eine Unabhangigkeit des Aufsichtsratsmitglieds

erfordert.
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Diversitatskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Das vom Aufsichtsrat nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB verabschiedete Diversitatskonzept fur Vorstand und
Aufsichtsrat verfolgt das Ziel, bei der Zusammensetzung beider Gremien eine groBe Bandbreite von
Perspektiven und Erfahrungen zu erreichen. Die Umsetzung des Konzepts erfolgt im Rahmen der Ernen-
nung neuer Vorstandsmitglieder bzw. bei Vorschlagen zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder.

Flexible Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Die vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung niedergelegte flexible Regelung zur Altersgrenze (Regel-
altersgrenze von 70 Jahren) wird bei den Kandidatenvorschldgen an die Hauptversammlung berlcksich-
tigt. Des Weiteren sieht die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats eine Regelzugehdrigkeitsgrenze von nicht
langer als zwolf Jahren vor, die der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung be-
ricksichtigen soll.

Demzufolge waren Craig Heimark und Dr. Erhard Schipporeit, die seit 2005 dem Aufsichtsrat angeho-
rten, zur Hauptversammlung 2018 ausgeschieden. Um im Rahmen der Neuwahl des Aufsichtsrats
einen Ausgleich zwischen der personellen Erneuerung und der Kontinuitat in der Arbeit des Aufsichtsrats
sicher zu stellen sowie Wissen und Erfahrung im Gremium zu erhalten, hatte der Aufsichtsrat der
ordentlichen Hauptversammlung 2018 allerdings die Wiederwahl von Richard Berliand vorgeschlagen.
Herr Berliand gehort dem Aufsichtsrat bereits seit Oktober 2005 an. Der Vorschlag zur Verlangerung
seiner Amtszeit Uber die Regelzugehorigkeitsgrenze hinaus griindete insbesondere auf seiner
langjahrigen und tiefgreifenden Erfahrung mit Bérsenunternehmen und deren Ablaufen sowie seiner
umfassenden Kenntnis der Finanzmarkinfrastrukturindustrie. Die Hauptversammlung folgte diesem
Vorschlag und wahlte Herrn Berliand erneut in den Aufsichtsrat. Zum Ablauf der Hauptversammlung
2019 wird er nun allerdings aus dem Aufsichtsrat ausscheiden.

Die flexible Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder sieht eine Bestellung bis zum Ende des Monats vor, in
dem das Vorstandsmitglied sein 60. Lebensjahr vollendet. Ab dem Monat, nach dem das Vorstandsmit-
glied das 60. Lebensjahr vollendet hat, kann es flr einen Zeitraum von jeweils einem Jahr erneut be-
stellt werden. Die letzte Bestellungsperiode soll allerdings mit Ablauf des Monats enden, in dem das Vor-
standsmitglied das 65. Lebensjahr vollendet. Bei der Ernennung von Vorstandsmitgliedern verfolgt der
Aufsichtsrat das Ziel einer flir die Gesellschaft optimalen Zusammensetzung des Vorstandsgremiums. Da-
bei spielen Erfahrung und Branchenkenntnisse sowie fachliche und persénliche Qualifikation eine wich-
tige Rolle. Je nach zu besetzendem Vorstandsressort kommt es dabei nicht nur auf die Breite und Tiefe,
sondern auch auf die Aktualitat der spezifisch erforderlichen Kenntnisse an. Die flexible Altersgrenze ist
ausdricklich weich formuliert, um dem Aufsichtsrat volle Flexibilitat bei seinen Bestellungsentscheidun-
gen zu belassen.

Derzeit gehort dem Vorstand kein Mitglied an, das die Altersgrenze von 65 Jahren Uberschreitet. Der mit

Wirkung zum 1. Januar 2018 bestellte Vorstandsvorsitzende Dr. Theodor Weimer wird zum Ende seiner
aktuellen Bestellung 61 Jahre alt sein.
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Frauenanteil in Fiihrungspositionen

Im Einklang mit dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspo-
sitionen (FuhrposGleichberG) in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst hat der Aufsichtsrat der
Deutsche Borse AG gemaB § 111 Abs. 5 AktG ZielgroBen fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat und
Vorstand festgelegt. Die bei der erstmaligen Festlegung gesetzten MindestzielgroBen von 33,33 Prozent
im Aufsichtsrat und 20 Prozent im Vorstand der Deutsche Borse AG wurden bis zum Ende der ersten
Umsetzungsfrist am 30. Juni 2017 erfillt. Der Frauenanteil im Vorstand betrug zu diesem Zeitpunkt

20 Prozent. Im Aufsichtsrat lag er bei 41,67 Prozent und damit iber dem selbst gesetzten Mindestziel.

Hinsichtlich des Aufsichtsrats gilt mit der Anwendbarkeit des MitbestG auf die Deutsche Borse AG seit
der ordentlichen Hauptversammlung 2018 anstelle des selbst festgelegten Mindestziels nach §111
Abs. 5 AktG die gesetzliche Geschlechterquote von 30 Prozent gemaB § 96 Abs. 2 AktG. Um einer
moglichen Ungleichbehandlung von Anteilseigner- oder Arbeitnehmervertretern vorzubeugen und die
Planungssicherheit in den jeweiligen Wahlprozessen zu erhohen, haben die Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat der Gesamterfullung der Quote nach §96 Abs. 2 Satz 2 AktG widersprochen. Damit ist
der Mindestanteil von 30 Prozent fiir jedes Geschlecht von der Seite der Anteilseigner und der Seite der
Arbeitnehmer getrennt zu erflllen. Der Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite missen daher jeweils
mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Manner angehdren. Derzeit gehdren der Anteilseigner-
und der Arbeitnehmerseite jeweils drei Frauen an. Die gesetzliche Geschlechterquote wird dement-
sprechend eingehalten.

Flr den Vorstand hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juli 2017 beschlossen, das Ziel eines
Frauenanteils von 20 Prozent bis zum 31. Dezember 2021 zu verlangern. Der Frauenanteil im Vorstand
betrug im Berichtsjahr zunachst 20 Prozent. Durch die VergroBerung des Vorstands auf sechs Personen
zum 1. Juli 2018 liegt der Frauenanteil derzeit bei 16,7 Prozent, ohne dass sich die Zahl der weiblichen
Mitglieder verandert hatte.

Der Aufsichtsrat verfolgt weiterhin das Ziel eines Frauenanteils von mindestens 20 Prozent fiir den
Vorstand und strebt auch hinsichtlich des Aufsichtsrats eine weitere Steigerung des Frauenanteils an,
was bei kiinftigen Besetzungsentscheidungen mitberlicksichtigt werden wird.

Internationalitat

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat soll die Internationalitat des Unternehmens
widerspiegeln. Mit Richard Berliand, Barbara Lambert und Amy Yip gehtren dem Aufsichtsrat seit der
ordentlichen Hauptversammlung 2018 drei Mitglieder an, die eine andere als die deutsche Staats-
angehorigkeit haben. Martin Jetter besitzt die deutsche Staatsangehdérigkeit, hat jedoch seinen Wohnsitz
in den USA. Cornelis Kruijssen, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, hat die niederlandische Staats-
burgerschaft. Gleiches gilt fir Clara Streit und Charles Stonehill, die der Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung als neue Aufsichtsratsmitglieder zur Wahl vorgeschlagen hat. Frau Streit besitzt neben der
deutschen die US-amerikanische Staatsbirgerschaft, Herr Stonehill ist US-amerikanischer und britischer
Staatsburger. Des Weiteren verfiigt eine Vielzahl der derzeitigen und designierten Mitglieder des Auf-
sichtsrats Uber langjahrige internationale Berufserfahrung bzw. hat sogar dauerhaft ihre Arbeitsstatte

im Ausland. Somit erfillt der Aufsichtsrat seine Ziele hinsichtlich der Internationalitat seiner
Zusammensetzung.
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Gleiches gilt fiir den Vorstand, dem mit Dr. Stephan Leithner ein Mitglied mit einer anderen als der
deutschen Staatsangehdrigkeit angehort und dessen Mitglieder insgesamt ebenfalls Gber langjahrige
internationale Berufserfahrung verfiigen.

Bildungs- und Berufshintergrund

Der Aufsichtsrat hat sich zum Ziel gesetzt, bei seiner eigenen Zusammensetzung und bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands eine angemessene Bandbreite von Ausbildungsgangen und beruflichen Hin-
tergriinden zu berticksichtigen. Sowohl Aufsichtsrat als auch Vorstand sind entsprechend diesen Zielen
besetzt. Neben Berufserfahrungen im Bereich Finanzdienstleistungen gehoren Vorstand und Aufsichtsrat
auch Mitglieder mit einem Hintergrund in der Unternehmensberatung, dem IT-Sektor, der Verwaltung
und Regulierung, der Wissenschaft und der Wirtschaftspriifung an. Bei der akademischen Bildung tber-
wiegen wirtschafts- und rechtswissenschaftliche Studiengange, hinzu kommen u.a. Hintergriinde in

IT und Ingenieurwesen. Aushildung und berufliche Erfahrungen tragen insofern auch zur Erfillung der
oben aufgefiihrten Qualifikationserfordernisse an die Aufsichtsratsmitglieder bei.

Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand der Deutsche Borse AG sind den zuvor genannten Zielen
entsprechend zusammengesetzt. Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse finden Sie im Internet unter 1 www.deutsche-boerse.com/aufsichtsrat. Weitere Informationen
zu den Mitgliedern des Vorstands kénnen abgerufen werden unter & www.deutsche-boerse.com/
vorstand.

Vorbereitung der Wahl von Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats, dessen Aufgabe es ist, dem Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen, hat sich intensiv mit
der Nachfolge fir Prof. Dr. Dr. Achleitner und Richard Berliand befasst, die beide im Mai 2019 aus
dem Aufsichtsrat ausscheiden werden.

Bei der Auswahl geeigneter Kandidaten hat der Ausschuss die oben genannten Kriterien zugrunde gelegt.
Nach Vorauswahl und mehreren personlichen Interviews mit den Kandidaten hat der Nominierungs-
ausschuss beschlossen, Clara Streit und Charles Stonehill dem Aufsichtsrat als Kandidaten zur Wahl
durch die Hauptversammlung vorzuschlagen.

Clara Streit war viele Jahre als Unternehmensberaterin und Senior Partner bei McKinsey & Company
tatig. Sie verflugt zudem Uber langjahrige Erfahrung als unabhangiges Mitglied in Aufsichts- und Verwal-
tungsraten nationaler und internationaler bérsennotierter Unternehmen, insbesondere im Finanzsektor.
Derzeit bekleidet sie u. a. ein Mandat im Verwaltungsrat der Vontobel Holding AG, im Aufsichtsrat der
Vonovia SE sowie im Aufsichtsrat der NN Group NV.

Charles Stonehill verflgt tiber langjahrige Erfahrung in der internationalen Finanzbranche. Seine umfas-
sende Expertise in Fragen des Kapitalmarktes erwarb er u.a. durch leitende Positionen bei JP Morgan,
Morgan Stanley, CS First Boston und Lazard Freres Inc. Er gehdrt mehreren Verwaltungsraten an. Unter
anderem ist Herr Stonehill stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats der Julius Baer Group Ltd.
und der Bank Julius Baer & Co. Ltd. und Mitglied des Verwaltungsrats der AXA Equitable Life Insurance
Company und der AXA Equitable Holdings Inc.
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Aus- und FortbildungsmaBnahmen fiir den Aufsichtsrat

Grundsatzlich haben Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich fir ihre Aus- und Weiterbildung zu
sorgen. Die Deutsche Borse AG folgt der Empfehlung in Ziffer 5.4.5 Abs. 2 DCGK sowie den Vorgaben
der Leitlinien der European Securities and Markets Authority (ESMA) zu den Leitungsorganen von Markt-
betreibern und Datenbereitstellungsdiensten dieAufsichtsratsmitglieder hierbei zu unterstiitzen. Dazu
bietet sie beispielsweise gezielt Einflhrungsveranstaltungen fir neue Aufsichtsratsmitglieder an und
halt Workshops zu ausgewahlten Strategie- und bei Bedarf auch Fachthemen ab. So wurden im
Berichtsjahr neben einem Strategieworkshop und zwei Technologieworkshops auch Workshops zur
regulatorischen Strategie der Gruppe Deutsche Borse, zum Geschaft im Nachhandelsbereich und zu

den Pflichten des Aufsichtsrats durchgefiihrt.

Effizienzpriifung der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Die Deutsche Borse AG versteht es als wichtigen Bestandteil guter Corporate Governance, die Effizienz
der Aufsichtsratsarbeit gemaB Ziffer 5.6 DCGK regelmaBig zu tUberprifen. Die Effizienzpriifung 2018
widmete sich den Themen Aufgaben des Aufsichtsrats und Mandatswahrnehmung, Zusammenarbeit im
Aufsichtsrat und mit dem Vorstand sowie Organisation der Arbeit und der Sitzungen des Aufsichtsrats.
Die Effizienzprifung ergab ein in der Gesamtschau positives Bild. Identifizierte Verbesserungsvorschlage
wurden im Aufsichtsrat besprochen und Schritte zu deren Umsetzung eingeleitet.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil unterhalb des Vorstands

Im Einklang mit dem FiihrposGleichberG in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat der
Vorstand der Deutsche Borse AG gemaB § 76 Abs. 4 AktG ZielgroBen fur den Frauenanteil auf den beiden
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands, jeweils bezogen auf die Deutsche Borse AG, festgelegt. Bis
31. Dezember 2021 soll der Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands bei

15 Prozent und auf der zweiten Flhrungsebene bei 20 Prozent liegen. Zum 31. Dezember 2018 lag der
Frauenanteil in der Deutsche Bdrse AG in Deutschland auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands bei 14 Prozent und auf der zweiten Flihrungsebene bei 16 Prozent.

Daneben hatte sich der Vorstand im Rahmen einer Selbstverpflichtung bereits 2010 das Ziel gesetzt, bis
2020 einen Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen von 20 Prozent im oberen und mittleren Manage-
ment und von 30 Prozent im unteren Management zu erreichen. An dieser Ambition hélt die Gruppe
weiterhin fest. Abweichend von der gesetzlichen Verpflichtung wurde die Selbstverpflichtung umfang-
reicher gefasst. Zum einen beziehen sich die hier festgelegten ZielgréBen auf die Gruppe Deutsche Borse
(weltweit mit Tochtergesellschaften). Zum anderen wurden die Fihrungsebenen (Management-
positionen) umfangreicher definiert, sodass z. B. auch Teamleiterpositionen erfasst sind. Weltweit lagen
diese Quoten zum 31. Dezember 2018 bei der Gruppe Deutsche Borse bei 14 Prozent flir das obere
und mittlere Management bzw. bei 29 Prozent fiir das untere Management. Fir Deutschland lagen die
Quoten bei 14 Prozent bzw. 26 Prozent.
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Aktionarsbeteiligung, transparente Berichterstattung und Kommunikation

Die Aktionare tben ihre Rechte im Rahmen der Hauptversammlung aus. Im Sinne einer guten Corporate
Governance ist es dabei ein Anliegen der Deutsche Borse AG, den Aktionaren die Wahrnehmung ihrer
Rechte als Anteilseigner mdglichst zu erleichtern. Hierzu bietet die Deutsche Borse AG ihren Aktionadren
etwa an, die Hauptversammlung Uber das Internet zu verfolgen und sich in der Hauptversammlung
durch von der Deutsche Borse AG benannte Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen. Diese tben das
Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktionar erteilten Weisungen aus. Darliber
hinaus besteht die Moglichkeit zur Stimmabgabe per Briefwahl oder online Gber das Internet. Die
Hauptversammlung wahlt u. a. die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat und beschlieBt Gber

die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet des Weiteren tber die Verwendung
des Bilanzgewinns, Uber KapitalmaBnahmen, die Zustimmung zu Unternehmensvertrdgen sowie
Satzungsanderungen der Gesellschaft. In jedem Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt,

in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft liber das zurlickliegende Geschaftsjahr ablegen.

Um groBtmagliche Transparenz und Informationsgleichheit zu gewahrleisten, folgt die Unternehmens-
kommunikation der Deutsche Bdrse AG allgemein dem Anspruch, dass alle Zielgruppen alle relevanten
Informationen zum selben Zeitpunkt erhalten. In ihrem Finanzkalender informiert die Deutsche Borse AG
deshalb Aktionare, Analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit tiber
die wichtigsten Termine, wie die Hauptversammlung oder die Veroffentlichung von Finanzkennzahlen.

Neben Ad-hoc-Meldungen, Mitteilungen Uber Geschafte von Flhrungspersonen (Directors’ Dealings)
und Stimmrechtsmitteilungen sind auch Unternehmens- und Zwischenberichte sowie Unternehmens-
nachrichten unter & www.deutsche-boerse.com abrufbar. Uber den Konzern- und Jahresabschluss
informiert die Deutsche Borse AG in einer Bilanzpressekonferenz. Jeweils im Anschluss an die Ver-
offentlichung der Zwischenberichte bietet sie Telefonkonferenzen flir Analysten und Investoren an.
Dariiber hinaus erlautert sie ihre Strategie und informiert alle interessierten Parteien unter Beachtung
des Grundsatzes zeitgleicher Information fur alle Zielgruppen weltweit.

AuBerdem hat die Deutsche Bérse AG fiir 2018 einen Fortschrittsbericht in Anlehnung an den UN Global
Compact abgegeben. Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist fir die Gruppe Deutsche Borse
von zentraler Bedeutung. Sie befolgt die Prinzipien des Global Compact bereits seit vielen Jahren — seit
dem offiziellen Beitritt zur Initiative im Jahr 2009 auch 6ffentlich nachprtfbar: & www.deutsche-
boerse.com > Nachhaltigkeit > Unsere Verantwortung > UN Global Compact.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

In ihrem Geschaftsbericht informiert die Deutsche Borse AG ihre Anteilseigner und die interessierte
Offentlichkeit detailliert (iber die geschéftliche Entwicklung der Gruppe Deutsche Bérse im Berichtsjahr.
Weitere Informationen verdffentlicht die Gesellschaft mit dem Halbjahresfinanzbericht und zwei Quartals-
mitteilungen. Die Jahresabschlussunterlagen sowie der Geschéftsbericht erscheinen binnen 90 Tagen
nach Ende des Geschéftsjahres (31. Dezember), die unterjahrigen Finanzinformationen (Halbjahres-
finanzbericht und Quartalsmitteilungen) binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Quartals bzw.
Halbjahres. Konzern- und Jahresabschluss werden nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss im
Gesamtaufsichtsrat und mit dem Wirtschaftsprufer erortert, geprift und gebilligt. Den Halbjahresfinanz-
bericht und die Quartalsmitteilungen fir das erste und dritte Quartal erértert der Vorstand mit dem
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vor der Verdffentlichung. Den Halbjahresfinanzbericht unterzieht
der Wirtschaftsprifer einer priferischen Durchsicht. Die Hauptversammlung 2018 waéhlte, dem
Vorschlag des Aufsichtsrats folgend, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, (KPMG) als
Abschlussprifer fur den Jahres- und Konzernabschluss 2018 und flr die priferische Durchsicht des
Halbjahres-finanzberichts im Berichtsjahr. Zudem wurde im Geschaftsjahr 2018 KPMG auch mit einer
inhaltlichen Priifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung beauftragt. Der verantwortliche
Wirtschaftsprifer, Sven-Olaf Leitz, ist seit 2018 flr die Prifung zustandig, der zweite verantwortliche
Wirtschaftspriifer, Klaus-Ulrich Pfeiffer, ebenfalls seit 2018. Der Vorschlag des Aufsichtsrats stiitzte sich
auf die Empfehlung des Prifungsausschusses. Vor der Wahl hat der Prifungsausschuss die erforder-
liche Unabhangigkeitserklarung von KPMG eingeholt. Demzufolge bestehen keine personlichen,
geschaftlichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer, seinen Organen und
Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits, die Zweifel
an der Unabhéangigkeit begriinden kénnen. Der Priifungsausschuss hat wahrend des Berichtsjahres
Uberwacht, dass diese Unabhangigkeit weiterhin bestand. Zudem hat der Ausschuss 2018 den
Rechnungslegungsprozess iiberwacht. Uber seine Arbeit und Erkenntnisse wurde der Aufsichtsrat zeit-
nah unterrichtet; wesentliche Feststellungen haben sich nicht ergeben. Angaben zu Priifungsleistungen
und -honoraren des Abschlussprifers sind in Bl Erlduterung 6 des Konzernanhangs nachzulesen.
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